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ZOMERREEKS:
DUITSE STAALFABRIEK VERHUIST
BOUT VOOR BOUT NAAR CHINA

De heropbouw van de
tweedebands
staalfabriek uit
Dortmund verloopt
volgens plan. De Chinese
groep Jiangsu Shagang
wil er een plaats bij de
twintig grootste
staalbedrijven ter
wereld mee verwerven.
Topman Shen Wen Rong
— vermogen. 1

55 miljoen dollar —
krijgt dus een ereplaats
in de Communistische
Partij. Ondertussen
dondert de economie
voort. Recht naar de
afgrond?

DE HOOGOVENS VAN JIANGSU SHAGANG

Vijftien jaar geleden brandde deze oven nog in Dortmund.
Hij werd afgebroken, verscheept en staat nu in de
Chinese stad Zbianjiagang.

ijntruc met een Staa
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HET GROOTSTE
LOGISTIEKE PROJECT
OoIT

Van maart 2002 tot april 2003 heb-
ben zo’n duizend Chinezen een vijftig
jaar oude staalfabriek van Hoesch in
Dortmund uit elkaar gelast en op trans-
port geplaatst. Vanuit de binnenhaven
van Dortmund vertrok bijna elke dag
een vracht naar Antwerpen. Vandaar
reisde het zeetransport richting Zhang-
jlagang, een havenstad aan de Yang
Tse-rivier in de Oost-Chinese provincie
Jiangsu. Het daar gevestigde staalbe-
drijf Jiangsu Shagang Group kocht de
fabriek voor een vriendenprijsje.

Met een cargo van in totaal 250.000
ton is dit de grootste logistieke opera-
tie die ooit in één fase werd afgewerkt.

Trends volgde het hele traject. Re-
dacteur Hans Brockmans en fotograaf
Wouter Rawoens brachten een bezoek
aan Dortmund, waar ze de Chinese ar-
beiders bij de afbraak aan het werk za-
gen (zie Trends, 22 juli 2004, blz. 40).
Ze duidden de logistieke en maritieme
afwikkeling in Antwerpen (zie Trends, 5
augustus 2004, blz. 42). Deze week
brengt Trends het laatste deel van het
drieluik: een reis naar Sjanghai en
Jiangsu=geeft meer inzicht in de motie-
ven en de achtergrond van de aankoop.
En uitsluitsel over het uiteindelijke re-
sultaat van de operatie.

Dezereekskwamtot
stand met de steunvan
het Fonds Pascal
Decroos
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De Chinese arbeiders van de
L, staalgroep Jiangsu Shagang bar-
5, steninlachen uit. Twee westerse
langneuzen reizen 9000 kilome-
ter om te zien of de fabriek die
ze net hebben heropgebouwd,
werkt.
N Wel, ik kanu verzekeren, ze
werkt,” grinnikt ingenieur Qi
Quangdui, wijzend naar de gloei-
ende hoogoven dievijftien jaar geleden nog in Dortmund
brandde. ,,Nog vragen? Of wat denkt u dat dit is? Een koek-
jesfabriek?’

Hilariteit. Eerder verwezen we naar een Duitse project-
leider die ironisch had opgemerkt dat de uit elkaar gelaste
staalfabriek er in Chinamisschien zou uitkomen als een
koekjesfabriek. Qi Quangdui: , Laat die mijnheer volgend
jaar maar eens onze koekjes proeven. Hij zal er zijn tanden
op stukbijten.”

De heropbouw van de Hoesch-fabriek in Zhangjiagang
ligt op schema. Over een jaar — en dat is zes maanden
vroeger dan voorzien! — zullen de 3000 arbeiders klaar
zijn met hun werk. Op een enorm terrein liggen duizenden
onderdelen van de sintelfabriek klaar om te worden herop-
gebouwd. Enkele herkennen we nog. We zagen ze vijftien
maanden geleden, toen ze in Dortmund op transport wer-
den gezet.

Huang Wei Go, die de elektrisch installaties bouwt van
dewarmwal serij, is , relatief tevreden” over het kwart mil-
joen ton fabrieksonderdelen dat uit Duitsland werd ver-
scheept. ,, Zwaar beschadigde stukken lassen we gewoon
weer aan elkaar. We botsen wel op moeilijkheden. Maar die
maken deel uit van het plan.” En neen, het zou niet gehol-
pen hebben als Duitse ingenieurs hen hadden ondersteund.
»Dan zou hier zeker een koekjesbakkerij staan,” grinnikt Qi
Quangdui.

Bloedmooie massagedames

Echt spontaan verloopt ons bezoek niet. De autoriteiten
plannen alles, van onze eerste tot laatste minuut in Zhang-
Jiagang. Pogingen om er zelf op uit tetrekken worden gesa-
boteerd.

Bij eendiner, waar detraditiewil dat de stadsautoriteiten
hun gasten met ettelijke gan bei’s (,, proost”) onder tafel
drinken, prijzen we met z'n allen de stad. Goodwill kwe-
ken, heet dat. De stad Zhangjiagang, aan deYang Tse-ri-
vier, telt 800.000 inwoners en staat model voor heel China
op het gebied van netheid en vriendelijkheid. Alleinwoners
hebben een pamflet met tien 'te doens' en zes’te mijdens’
ter bevordering van’geciviliseerd gedrag’. Alswein de
winkelwandelstraat, de oudste van China, een sigaret op-
steken, grijpt een politieagentin.’ Temijden’, blijkbaar.

Bij een individueel bezoek blijkt Zhangjiagang minder
netjes. In de rokerige bars bulkt het van de gezel schapsda-
mes en de straten tellen tientallen roodverlichte " kapsa-
lons', opvallend laat open voor mannelijke klanten. In ons
hotel bieden bloedmooie massagedames tot diep in de
nacht hun diensten aan.

Onze ’begeleiders’ wijken geen meter

Vijf assistenten flankeren onstijdens het bezoek aan de
fabriek. In onze auto nemen de gids Janet van het Foreign
Affairs Office van de stad en haar baas mister \Wang plaats.
In het kielzog volgt de zwarte VW Santana, waarin mister
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Wu (van de staalgroep Jiangsu Shagang), mister Zhang
(van de propagandadienst van de stad) en mister Zhao (van
het Foreign Affairs Office) zitten. Zewijken geen meter.

Dat geeft aanleiding tot surrealistische situaties. Zo be-
vat het programma’a visit to the home of an ordinary
steelworker’. De stoet rijdt naar gebouw nummer 1, appar-
tement nummer 302, in Jing Feng, dewijk rond de fabriek.
Hua Deming en zijn echtgenote Yuan Zhizhen zijn duide-
lijk nerveus als we met z' n zevenen binnenvallen voor een
'spontaan gesprek’ .

Hua Deming werkt zes dagen per week, tien uur per dag.
Alswe vragen hoeveel hij verdient, ontstaat een opgewon-
den discussie tussen de leden van ons gezel schap (de eerste
van vele). Unisono klinkt het dat het maandloon 500 euro

,»ONns succes: wie staal had, kon het

ook verkopen. Het aanbod was zo klein
dat de klant de fouten erbij nam.”

bedraagt. Dat istwee euro per uur, vijf keer meer dan wat
staal arbei dersin sommigekleine fabrieken verdienen.

Het paar en dochter Jing beschikken over liefst acht ka-
mersin het bijzonder minimalistisch ingerichte apparte-
ment, dat ze dankzij een eenmalige vergoeding van 1000

’EEN BEZOEK AAN HET HUIS VAN EEN GEWONE
STAALARBEIDER’ (RECHTS: JOURNALIST HANS BROCKMANS)
Georganiseerde spontaniteit onder begeleiding

van de propagandastaf.

euro bewonen. Het Foreign Affairs Office ontkent veront-
waardigd ons vermoeden dat dit een modelwoning is, be-
stemd voor propagandadoel einden. Waarom staat die splin-
ternieuwe kalender op 1 januari? Er volgt alleen een gege-
neerd gegiechel.

Het gezel schap wordt later nog nerveuzer alswe belang-
stelling tonen voor de bouwvakkers van de onderaannemer
Number One China. De armtierige arbeiders, gekleed in
lompen en op pantoffels aan de slag met oubollig mate-
rieel, wijken schril af van het ideaal beeld van de zel fbewus-
te en tevreden staalarbeiders, dat de propagandastaf ons
presenteert. Alsfotograaf Wouter in hun richting loenst,
sist een’begeleider’: ,,no pictures”’ .

We arriveren in de fabriek op het moment dat de arbei-
ders met kom en stokjes naar het restaurant trekken, terwijl
het bedrijfslied door de hallen dreunt: , Werk harder voor
de vooruitgang van defabriek.... Verhoog de capaciteit.”
Devis, het varkensvlees, de kip met soja, rijst en groenten

ogen smakelijk. Kostprijs: 30 cent,
waarvan de werkgever 20 cent subsi-
dieert. ,Allemaal samen, voor een bete-
rekwaliteit.”

Propaganda a om. Grote spandoeken
tonen slogans al's,, Open de markt voor
Chinaen deWereld” en ,, Heb aandacht
voor kwaliteit en onze geloofwaardig-
heid”. Desnoods houdt een discreet
bordje naast de planning aan de barak-
ken de moed erin. Een kaderlid van de
fabriek vertaalt: ,Wie het productie-
schema negeert of betrapt wordt op lui-
eren, betaalt 2000 yuan boete” . Datis
zowat het maandloon van een arbeider.
»Bij een tweede inbreuk volgt het ont-
slag.” Dan verliest de arbeider niet al-
leen zijn job, maar ook zijnwoning.

De heropbouw van de staalfabriek
verloopt dusvlekkel oos op schema.

Shen Wen Rong, ’de Stier’

Jiangsu Shagang Group is met 7700
arbeiders de grootste werkgever in
Zhangjiagang. Het bedrijf heeft een om-
zet van 1,4 miljard euro en produceertin
volume 4,5 miljoen ton staal. De inves-
tering van 1,3 miljard euro in de Duitse
installaties levert vanaf 2005 ndg eens
4,5tot 6 miljoenton kwaliteitsstaal op.

Voorzitter Shen Wen Rong durfde de
afbraak en de verhuis van de Hoesch-
staal fabriek aan omdat hij al eerder klei-
nereinstallaties uit, onder meer, Enge-
land liet overbrengen. ,, Onze knowhow
in tweedehands fabrieken is uniek. Er
waren dus weinig concurrenten voor de
aankoop.”

.Destier,” zo noemen ze deze gewe-
zen pijpfitter die een kwarteeuw gele-
den de cooperatie startte. Hij beant-
woordt allesbehalve aan het cliché van
de afgeborstelde bedrijfsleider. Zonder
géne pulkt hij tijdens het interview zijn
neus grondig schoon en draait de neus-
keutelstot bolletjes.

\olgens Shen Wen Rong had zijn on-
derneming in het begin ,,amper techni-
sche knowhow en geen commercieel
netwerk”. In het Westen leidt dit tot een
faillissement. Niet in China. ,,Ons succes: wie staal had,
kon het ook verkopen. Welk staal ook. Het aanbod was zo
klein dat deklant defouten erbij nam.”

De zakenman bouwde de codperatie uit tot de grootste
privé-staalonderneming van China. Het gereputeerde ad-
viesbureau World Steel Dynamics uit New Jersey (VS)
plaatste Jiangsu Shagang recent in delijst van de zeventien
'staal ondernemingen van werel dklasse' . Bij een manage-
ment buy-out in 2001 verwierf Shen Wen Rong de meeste
aandelen in Jiangsu Shagang. Zijn doel: ,,In 2010 behoren
tot dewerel dwijde toptwintig van staal producenten.”

Staalexplosie in Zhangjiagang

Bij detien grootste staal producenten bevinden zich drie
Europees bedrijven en één Chinese onderneming: Bao
Seel. Volgens staalexpertsis die verhouding over tien jaar
omgekeerd. Alle staalfabrieken in Zhangjiagang samen
willen hun productie in vier jaar verdriedubbelen tot 16
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DE HEROPBOUW LIGT VOOR OP SCHEMA
Werknemers die treuzelen, krijgen een zware boete.
Bij een tweede ‘overtreding’ volgt bet ontslag.

miljoenton. Dat isevenvedl alsdievan Spanje.

Propagandafunctionaris Li Han Zhong portretteert de
stad alseen aternatief voor Sjanghai, tweehonderd kilome-
ter verder: ,De grootstad kan niet blijven groeien. We pik-
ken de graantjes mee van haar succes. DeYang Tse brengt
deinvesteringen vlak voor onze deur. Ondernemers mogen
rekenen op een gunstig fiscaal regime, moderne industrie-
zones en lage lonen. Derivier is de ruggengraat van onze
economie.”

DeYang Tse-delta staat voor 45% van de 220 miljoen
ton staal die China produceert. Deindustrie verdubbelde
het volumein vijf jaar en dekt 90% van de lokale markt.
Het Chinese aandeel in de wereldwijde staalconsumptie
steeg van een zesdein 1990 naar een kwart vandaag.

JonathanWoetzel (McKinsey Shanghai), auteur van’ Ca-
pitalist China’ (John Wiley & Sons Asia), wijst erop dat
Chinaper capita slechts een vijfde consumeert van Malei-
sié. , Alsdit verschil in het komende decenniumge- mmm
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smm  deeltelijk ver-
dwijnt, kan de vraag naar
staal nog verdubbelen,”
weet hij.

Elke stad, regio of pro-
vincie wil een eigen lucht-
haven, een maritieme toe-
gang, wegen, krachtcentra-
les en industrieterreinen.
Staal is daarbij onontbeer-
lijk. Bruno Schricke, top-
man van ABN Amro in Chi-
na, vreest dat te veel mid-
delen worden gedraineerd
naar onverantwoorde pro-
jecten. ,,Ook bedrijvenin-
vesteren in een onzekere
toekomst, omdat de prijzen
van goederen dalen. Zo-
lang de buitenlandse af zet
stijgt, kan dat allemaal,
maar bij een neerwaartse
knik verwacht ik serieuze
problemen.”

Sjanghai, bijvoorbeeld,
is één grote bouwwerf. In
tien jaar verschenen er
15.000 gebouwen van
meer dan acht verdiepin-
gen, vier bruggen, 200 ki-
lometer autosnelweg en
drie tunnels. Plotswordt er
rond hele stadswijken een
muur opgetrokken, die de
afbraakwerken aan het uit-
zicht van de omwonenden
onttrekt. Dag en nacht zijn
bouwvakkersin onmense-
lijke omstandigheden in de

DE HAVEN VAN SJANGHAI
De Yang Tse wordt de economische draak van de
weer. regio. En Sjangbai is bet drakenboofd.

Recht naar de afgrond
Zhu Yiping, economist
aan het Instituut voor We-
reldeconomie in Sjanghai,
is ongerust. Voor haar is
staal ,,de motor die de eco-

»Chinese banken zijn baar-
lijke monsters met onzicht-
bare tentakels in veel on-
dernemingen,” aldus
Schricke. ,,De economie
kan zich gewoonweg geen
bancaire crisis veroorlo-

Het rampscenario deed
zich al voor bij de Aziati-
schecrisisin 1997. Ook Ja-
pan kraakte in 1990 onder
het gevaar dat China van-
daag bedreigt: overinveste-
ringen en door slechte le-
ningen gehypothekeerde
banken. Schricke: ,, Geluk-
kig werd de voorbije jaren
onder politieke druk een
deel van de slechte lenin-
gen gegroepeerd, afge-
schreven, verkocht of op de
markt gebracht.”

Peking grijptin

Ook elders grijpt Peking
in. Grote publieke infrast-
ructuurwerken vallen stil.
L okale overheden mogen
geen onverantwoorde
voordelen meer geven aan
investeerders (zoals het be-
talen van de centrale belas-
tingen in hun plaats). Klei-
ne bedrijven krijgen min-
der investeringssteun.

Ook de oververhitte
staal sector zweet zijn pro-
blemen uit. In juni meldde
de centrale bank in een cir-
culaire dat de banken le-
ningen aan staal- en alumi-
niumbedrijven moeten her-
bekijken ,losvan het feit of
die projecten al gestart
zijn”. Nieuwe projecten
krijgen geen geld, krediet-

nomie recht naar de af-
grond drijft”. Ze huivert
van de ,, blinde speculatie”.
Vastgoedprijzen stijgen
met 30% tot 40 %, terwijl
de economische groei
9,6 % van het bruto natio-
naal product (BNP) be-
draagt. Ze rekent dat
slechts een kwart van de
groei een gevolg is van
consumptie, derest vanin-
vesteringen. ,,De gewone
burger spurt dus achter de
economie aan. Dat is niet
houdbaar.”

Terwijl in de jaren tachtig en negentig van de vorige
eeuw een investering van 2 tot 3 yuan leidde tot 1 yuan
groei, isvoor diezelfdegroei vandaag al 4 yuan voor nodig.
»Eenpureverspilling,” volgens ZhuYiping.

Deze situatie verergert door investeringskredieten van
de staatsbanken aan overheden en overheidsbedrijven.
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SJANGHAI, EEN GROTE BOUWWERF
Vastgoedspeculatie voedt de vraag naar staal, ,de
motor die de economie naar de afgrond drijft’.

lijnen worden geschorst en
bestaande leningen liefst
ingetrokken. Kredietma-
e nagers van staatsbanken
= die nog leningen verschaf-
fen aan staalfabrieken,
worden aan de deur gezet.

Babs Verhoosel, general
manager van Arcelor Inter-
national Shanghai (een
handelshuis in staal):
. Kleine staalfabrieken ver-
dwijnen plots van de kaart
omdat de overheidssteun
wegvalt of omdat de bank
dekraan dichtdraait. Ik stel me ernstige vragen bij het feit
dat Jiangsu Shagang rustig zijn productie verdubbelt. Wie
zegt dat de vraag over vijf of tien jaar even hoogisalsvan-
daag?’

Shen Wen Rong repliceert: , De oververhitting in de
staalsector isreéel. Er iste veel lage kwaliteit op de markt.
De nieuwe fabriek produceert echter modern staal voor de
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auto-industrie en
geavanceerde
bouwprojecten.”
Onlangs onder-
zocht een team van
de Staatsraad, het
hoogste politieke
orgaan van China,
een expansiepro-
ject van Tieben
Iron & Seel, ook in
Jiangsu. Het be-
drijf staat nu aan de
rand van de af-
grond. De mede-

werkers van de
Staatsraad bezoch-
ten ook Jiangsu
Shagang, maar vol-

BELANGRIJKSTE gens het zakenblad
STAALPRODUCENTEN IN 2003 21st Century Busi-
RUWE STAALPRODUCTIE (IN MILJOEN TON) ness Herald zou

ST het bezoek niét lei-
LAND 2003 den tot problemen.
1 CHINA 220,1 Een insider uit de
2 JAPAN 110,5 staalsector: , Dat
3 VS. 90,4 Shen Wen Rong
4 RUSLAND 62,7 vrij spel krijgt,
5 ZUID-KOREA | 46,3 wijst op uitsteken-
6 DUITSLAND | 44,8 S .
7 OEKRAINE | 36,9 ?a%tgr?’limeke con
8 INDIA 31,8 :
9 BRAZILIE 31,1
10 Ak 2,7 De rode
18 BELGIE 1,1 kapitalist
Dat is de nagel

op de kop. Tijdens

het Zestiende Par-
tijcongres van de Communistische Partij, in november
2002, prijkte Shen Wen Rong bovenaan de lijst van dertig
zakenlui die werden binnengehaald al's af gevaardigde. Vol -
gens het gezaghebbende Chinamoney is’de Stier’ daarom
een van de tien meest invloedrijke ondernemersin China.
Hij staat met een geschat vermogen van 155 miljoen dollar
op nummer 55 van de Chinese 'Rich List’ van het zaken-
blad Forbes. Vragen hierover doet hij af met het klassieke
antwoord: ,, Het kan me niet schelen dat ik een miljonair
ben. 1k maak ook arme mensen rijk. We creéren rijkdom en
welvaart voor iedereen.”

Shen Wen Rong is geen alleenstaand geval . Volgens het
adviesbureau Cap Gemini telt China (zonder Hongkong)
236.000 mensen met een vermogen van 1 miljoen dollar.
Deze high net worth individual s zijn een magneet voor ver-
kopersvan luxeproducten.

Frank Christiaens (Barco China) signal eert een expo-
nentiéle verkoop van home cinema-systemen van 25.000
tot 100.000 euro. ,, In Sjanghai tel je 1 miljoen euro neer
voor een huisvan 20 op 20 meter,” stelt hij. ,,Zo bekekenis
dieuitgave marginaal "

Dewelvaart is echter regionaal verdeeld. Met een bruto

[ Focus

nationaal product (BNP) per capitavan 4100 euro komt
Sjanghai in de buurt van Hongarije. In de provincie Guiz-
hou bedraagt het BNP per capita 360 euro, of minder danin
Sierraleone.

Professor Filip Abraham, decaan van de economische
faculteit aan de KU Leuven, noemt de 800 miljoen Chine-
zen in de dorpen ,, een enorme arbeidsreserve, die garant
staat voor een groel die nog decenniakan duren”. In de ge-
schiedenis deed zich dat al eens voor: ,, De enorme binnen-
landse markt en het arbeidsreservoir, uit Europa aange-
voerd, leidden in de negentiende eeuw tot deindustriéle re-
volutiein deV'S. Binnen de grenzen van China gebeurt nu
hetzelfde”

Normaal gezien kan een land de lage lonen niet blijven
uitspelen om investeringen aan te trekken. Economisch

Kredietmanagers van staatsbanken die nog
leningen verschaffen aan staalfabrieken,

worden aan de deur gezet.

succes verbetert de arbeidsvoorwaarden. Abraham: ,, Alsde
lokale lonen stijgen, bouwen de ondernemingen eldersin
Chinafabrieken.”

Een milieuramp in spe

Devraag ishoelang het milieu die groei nog kan slikken.
»Gesef elk Chinees gezin zijn auto, en het land stikt door de
luchtvervuiling,” aldus een insider in Europese staalkrin-
gen. , Geef elke stad zijn staal fabriek, en je hebt een mon-
dialemilieuramp.”

»Het zou onzinnig zijn derijkdom van China af te meten
aan het aantal auto’sper capita,” zegt uitgerekend een staal -
fabrikant al's Shen Wen Rong. ,, Als we onze natuurlijke
rijkdommen niet beschermen, stevenen we af op een cri-
Sis”

Chinatelt volgens een rapport van de Werel dgezond-
heidsorganisatie al zeven van de tien meest vervuilde ste-
den ter wereld. Een derde van het land lijdt onder de zure
regen. VVolgens diverse studies kost de milieuvervuiling de
Chineseeconomiejaarlijks 7% tot 10% van het BNP.

Het zes jaar jonge ministerie van Milieu wil de vervui-
lingintienjaar tijd met 10% beperken. Voor de modernise-
ring van de Duitse fabriek schakelde Shen Wen Ron het
Oostenrijkse Voest-Alpine en het Zwitserse ABB in. ,, We
streven de Europese normen na,” stelt hij, ,maar we zijn er
nog lang niet. We moeten de knowhow van de arbeidersbij-
schaven. Geef onsdrietot vijf jaar.”

Zodra de modernisering een feit is, produceert Jiangsu
Shagang staal van Europese kwaliteit, dat bovendienin ge-
lijkaardige omstandigheden is gefabriceerd. Betekent dit
dat de onderneming naar Europa zal exporteren, om Thys-
senKrupp met staal uit zijn vroegere fabriek te beconcurre-
ren? Shen Wen Rong: ,, Eerst China en dan, misschien over
dertig tot veertig jaar, Europa. Enik hoop voor julliedat het
nog sneller gebeurt. Staalfabrieken zijn een conventionele
industrie die optimaal functioneert in een land als China.
Europa heeft geen staalfabrieken nodig. Het zal zich op de
industriéle wereldkaart positioneren met hoogtechnol ogi-
sche, vooruitstrevende sectoren. Europees staal zal op ter-
mijn verdwijnen. Endat ismaar goed ook.”

HANS BROCKMANS B
hans.brockmans@trends.be
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