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Beleggen
DE DAG IN 2 MINUTEN

Koersbrand al geblust
Recticel herstelde 2,4 procent en
maakte de tik van maandag bijna
volledig goed. Wegens een zware
brand moest de schuimrubber-
specialist zijn Tsjechische fabriek
voor auto-interieurs stilleggen.

Euronext mikt op 
meer familiebedrijven 

De beursuitbater Euronext start
initiatieven om meer familiebe-
drijven naar de beurs te lokken en
hun zichtbaarheid bij de beleg-
gers te promoten. Op 21 februari
lanceert Euronext de Family busi-
ness Index met 90 familiebedrij-
ven van zijn vier markten Parijs,
Amsterdam, Lissabon en Brussel.
De 201 genoteerde familiebedrij-
ven - samen 745 miljard euro
waard - kunnen deelnemen aan
roadshows en krijgen een aparte
stek op de website. Het program-
ma Familyshare moet bedrijven
voorbereiden op een beursgang.

Turkse centrale bank
trekt rente fors op

De Turkse centrale bank heeft de
basisrente met 75 basispunten
opgetrokken tot 9,25 procent.
‘Het monetaire beleidscomité
heeft beslist de monetaire poli-
tiek verder te verstrakken om de
verslechtering van de inflatievoor-
uitzichten onder controle te hou-
den’, stelt de bank. Vorig jaar ken-
de Turkije een inflatie van 8,5 pro-
cent, de centrale bank mikte op 
5 procent. Vooral buitenlandse
producten worden door de ge-
crashte lira veel duurder. Gisteren
zakte de munt ondanks de rente-
klim opnieuw met 0,8 procent.

Easyjet in duikvlucht
De lagekostenluchtvaartmaat-
schappij Easyjet waarschuwt dat
de kosten dit jaar veel meer
 oplopen dan voorzien door de
 daling van het Britse pond en 
de duurdere kerosine.

3,7%
Bod op Pfeiffer Vacuum
De Duitse vacuümpompfabrikant
Busch biedt 96,20 euro per aan-
deel voor zijn sectorgenoot Pfeif-
fer Vacuum, een premie van 3,7
procent. Het is niet de bedoeling
Pfeiffer van de beurs te halen.
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6,82 EUR 2,46%
2016 was een jaar 
van tegenwind. Maar
van tegen de wind in
fietsen worden je
beenspieren alleen
maar sterker.

CEO VALUE8

PETER PAUL DE VRIES
wiens holding 34 procent  verloor.

‘Nationale Bank is te braaf’

WOUTER VERVENNE

H
ad de Nationale Bank in
september 2008 sneller
dan andere centrale ban-
ken in de gaten dat een
zware bankencrisis voor de
deur stond? De dagen voor

de ondergang van de Amerikaanse zaken-
bank Lehman Brothers stelde ze vast dat de
kantoren van Fortis Bank veel meer bankbil-
jetten van 500 euro opvroegen dan normaal.
Fortis-klanten waren blijkbaar ongerust en
haalden hun rekening leeg.

Marc Vanvooren, hoofdkassier van de
 Nationale Bank, kreeg de opdracht bij zijn
buitenlandse collega’s zo veel mogelijk bil-
jetten van 500 euro te verzamelen, blijkt uit
het boek van de Kanaal Z-journaliste Véro-
nique Goossens. Hij ontving wat hij nodig
had uit Luxemburg en Nederland, waar ze
nog niets in de gaten hadden.

Goossens: ‘Er was in de feiten al een bank-
run aan de gang. Eerst bij Fortis, dan bij
Dexia, later ook bij KBC en ING. Dat die rela-
tief geruisloos is verlopen, zonder ellenlange
rijen mensen bij cashautomaten en bank-
kantoren, is te danken aan het doortastende
optreden van de Nationale Bank.’

Peter Praet, ex-directeur van de Nationale
Bank, waarschuwde al in 2005 binnens -
kamers dat de Belgische banken ondergeka-
pitaliseerd waren en dat liquiditeit een
achilleshiel vormde. Maar er gebeurde niets.
‘Werd hij gemuilkorfd door toppolitici of de
bankenlobby?’, vraagt Goossens zich af. ‘Hij
was niet de man die de kastanjes uit het vuur
haalde’, zegt ze in een gesprek met De Tijd.
Toen enkele jaren later de crisis uitbrak, was
het niet Praet maar vicegouverneur Luc Coe-
ne die de leiding in handen nam van de
werkgroep die Fortis en Dexia overeind
moest houden. ‘Je hebt in zulke omstandig-
heden iemand nodig die ongemakkelijke
beslissingen durft te nemen.’

Devaluatie
Toen Dexia Bank België, het latere Belfius,
werd afgesplitst van Dexia stelde Coene voor
dat de Nationale Bank de kunstcollectie van
de bank zou kopen voor zo’n 200 miljoen
euro. Hij wilde voorkomen dat de collectie
naar het buitenland zou verhuizen als Bel -
fius ooit zou worden overgenomen door een
buitenlandse bank. Maar Coene werd terug-
gefloten.

Aan de hand van zes portretten schetst
Goossens in het vlot geschreven boek de vele
activiteiten en de rijke geschiedenis van de
Nationale Bank. Behalve Vanvooren, Praet en
Coene komen ook  directeur Marcia De
Wachter, activist Erik Geenen en minister
van Financiën Johan Van Overtveldt (N-VA)
uitgebreid aan bod. ‘Tijdens de regeringson-
derhandelingen werd enkele uren overwo-
gen om Van Overtveldt tot gouverneur van
de Nationale Bank te benoemen. CD&V-
voorzitter Wouter Beke was dus bereid ‘zijn’
gouverneur Jan Smets op te offeren.’

Goossens suggereert dat Smets twee da-
gen voor de devaluatie van de frank in 1982
zijn schoonvader tipte dat een muntaanpas-
sing op til was. Smets, toen een jonge eco-
noom van de Nationale Bank, ontkent for-
meel. ‘Het is juist dat ik in het begin van de

jaren 80 secretaris was van een reflectie-
groep die nadacht over maatregelen die een
economisch herstel tot stand moesten bren-
gen. Een devaluatie was een van de aanbeve-
lingen. Maar daarna was ik in geen enkel op-
zicht betrokken bij het beslissingsproces. Ik
was niet op de hoogte dat een muntaanpas-
sing op komst was.’

Overigens staan er ook enkele leuke
anekdotes in het boek. ‘Mario Draghi (de
voorzitter van de Europese Centrale Bank)
heeft naar verluidt al een paar mobiele tele-
foons versleten, omdat hij ze na een frustre-
rend gesprek op de grond smeet.’

De Europese Centrale Bank neemt steeds
meer bevoegdheden over van de Nationale
Bank. Daarom rijst de vraag wat de toekomst
is van de Belgische centrale bank.

U suggereert dat de Nationale Bank
 misschien overbodig is geworden.
Véronique Goossens: ‘Als er een eenheids-
munt is, moet niet elk land een centrale bank
hebben. Professor Jef Vuchelen heeft een
punt als hij voorstelt de centrale banken van
de Benelux te fuseren. Maar als je ervan uit-
gaat dat de euro uit elkaar kan vallen - som-
mige grootbanken houden daar rekening
mee - zullen we blij zijn dat de Nationale
Bank er nog is.’

U zegt dat de Nationale Bank meer moet
waarschuwen voor economische uit-
spattingen.
Goossens: ‘Ik stel vast dat ze weinig impact
heeft gehad. Kijk naar het begrotingsbeleid,
vooral onder de paarse regeringen. De waar-
schuwingen waren wollig en te voorzichtig.

De Nationale Bank moet duidelijker zeggen
wat fout loopt met de economie.’

Waarom vindt u dat de Nationale Bank
de ‘sclerose van de economie’ in de hand
werkt?
Goossens: ‘Een goed voorbeeld is de studie
over de loonindexering. Luc Coene liet een
document met een duidelijke boodschap
uitlekken, maar premier Elio Di Rupo zei dat
de studie de visie van Coene weerspiegelde,
niet die van de Nationale Bank. Daarna is een
rapport gemaakt waar de regering alle kan-
ten mee uitkon. Als we altijd kiezen voor de
vis-noch-vleesaanpak krijgen we een com-
promis dat ons geen meter vooruithelpt.’ 

Moeten de directie en het bestuur van de
Nationale Bank veranderen?
Goossens: ‘Er is een kleiner directiecomité
met meer onafhankelijke technocraten no-
dig. De regenten (bestuurders) hebben geen
expertise over monetair beleid. Zij moeten
nochtans de jaarrekening goedkeuren en de
risico’s van de massale obligatieaankopen
door de Nationale Bank beoordelen.’

Het boek kwam mede tot stand dankzij het
Fonds Pascal Decroos voor bijzondere jour-
nalistiek.

Een beeld van architect Hendrik Beyaert in het museum van de Nationale Bank. Beyaert prijkte op het biljet van 100 frank. 

De Nationale Bank moet duidelijker zeggen wat fout loopt met de economie.
Dat zegt journaliste Véronique Goossens, die een boek heeft geschreven over 
de Belgische centrale bank.

Nagelmackers
werkt aan
vastgoed-
fonds

KOEN LAMBRECHT

Dat kondigde Yves Van  Laecke, di-
recteur private banking & asset ma-
nagement, aan op een persconfe-
rentie waarop Bank Nagelmackers
haar visie op de financiële markten
in 2017 gaf. ‘Er zijn slechts een twee-
tal in België geregistreerde vast-
goedfondsen. Er is dus een gat in de
markt’, stipt Van Laecke aan. 

De aandeelhouder van de bank,
de Chinese groep Anbang, speelde
een rol bij de ‘strategische beslissing’
om met een vastgoedfonds van start
te gaan. ‘Chinezen zijn dol op vast-
goed’, stelt senior strategist Christo-
fer Govaerts. Het fonds zal aandelen
in portefeuille nemen van Europese
beursgenoteerde vastgoedspelers.
‘De traditionele namen, zowel spe-
lers in winkelvastgoed, kantoren, lo-
gistieke gebouwen als bedrijven die
rusthuizen bouwen’, aldus analiste
Pascale Nachtergaele.

Nagelmackers heeft de nodige er-
varing opgedaan in het beheren van
een fonds van eigen makelij. In het
voorjaar van 2016 lanceerde de ver-
mogensbeheerder zijn Small & Mid-
cap Equity Fund en dat kende een
uitstekende start. ‘In negen maan-
den behaalden we een rendement
van meer dan 10 procent’, vertelt
 beheerder Rik Dhoest niet zonder
trots.

Uit dat fonds pikt Bank Nagel-
mackers vijf favoriete aandelen voor
2017. Drie daarvan zijn vertrouwde
Belgische namen: IBA, Financière de
Tubize en Picanol. Het Waalse IBA
staat wereldwijd aan de spits voor
bestralingstechnologie, heeft een
stevig orderboek voor proton -
therapie en een gezonde balans,
somt Nachtergaele op. De keerzijde
van de medaille is de hoge waarde-
ring. ‘Het is geen goedkoop aandeel,
maar de groei is ook heel aantrekke-
lijk.’ Via Tubize kan je met een kor-
ting in het grote farmabedrijf UCB
beleggen. Picanol is een marktleider
voor hoogtechnologische weefma-
chines en heeft wellicht een uitste-
kend 2016 achter de rug.

De twee buitenlandse namen in
de top vijf klinken de Belgische be-
legger wellicht een stuk minder be-
kend in de oren: het Italiaanse food-
servicebedrijf Marr en de Franse
specia list in multitechnische dienst-
verlening Spie.

Onder impuls van zijn Chinese
aandeelhouder brengt Bank 
Nagelmackers in maart een 
eigen vastgoedfonds op de
markt. Het gaat investeren in
beursgenoteerde Europese 
vastgoedaandelen.

Chinezen zijn dol 
op vastgoed.

SENIOR STRATEGIST

CHRISTOFER GOVAERTS

Mario Draghi heeft naar
 verluidt al enkele mobiele
 telefoons versleten omdat
hij ze na een frustrerend
 gesprek op de grond smeet.  

JOURNALISTE KANAAL Z

VÉRONIQUE GOOSSENS

Véronique Goossens,
De geldmakers - Achter
de schermen van de
Nationale Bank van
België,  uitgeverij Polis.
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